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Dyplomacja publiczna jako narzedzie soft
power

Podsumowanie



Czym jest wtadza?

Wtadza to mozliwosc¢ wptywania na
zachowanie innych, aby osiggngc skutki,
ktorych sie pragnie.

Sposoby wptywania na zachowanie innych:
Grozba

Zaptata

Przycigganie
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 Miedzypanstwowe
klasyczne stosunki
militarne

e Zagadnienia
ponadnarodowe



Hard power/Soft power

,Sita piesci” — militarnai e ,druga twarz wtadzy”

gospodarcza potega e sprawianie, by inni
spr.awia,. iz inn? pragneli tych samych
Zmieniajg swoje skutkow, co my;
stanowisko e opiera sie na zdolnosci
Moze opierac sig na ksztattowania
pokusach preferencji innych
(,marchewkach”) i

grozbach (, kijach”)



Spektrum
zachowan

Najczestsze
zasoby

Sposoby osiggania celow
hard power/soft power

Hard power Soft power
przymus zacheta ustanawianie  atrakcyjnos¢
agend
Rozkaz <y o o @ =) Kooptacja
sifa zaptata instytucje wartosci
sankcje tapowka kultura

polityka



Zrodta soft power

e Kultura (tzw. wysoka i popularna)
+

e Wartosci polityczne
+

e Polityka zagraniczna

= ATRAKCYJNOSC



Nowy wymiar power
co wptywa?
postep naukowy i technologiczny
nowoczeshe technologie komunikacyjne
Zmiany spoteczne
globalizacja gospodarki
demokratyzacja technologii



Demokratyzacja technologii

Mniejsze, tansze i bardziej dostepne narzedzia
masowej zagtady

Globalny zasieg dziatania

/Zmiany w motywacji | organizacji grup
terrorystycznych

,prywatyzacja wojny”



Zrodta amerykanskiej soft power



Antyamerykanizm

1956 - po kryzysie sueskim w 1956 r.
Przetom lat 50/60 - Protesty nuklearne

Przetom lat 60/70 — podczas wojny
wietnamskiej

Woczesne lata 80-te — polityka nuklearna
pierwszej administracji Reagana

2003 r. —wojna w lraku



Kultura jako zrodto amerykanskiej
soft power
Kultura wysoka

e Kultura wysoka (teatry, zespoty operowe i
wystawy muzealne, wymiana uniwersytecka i
naukowa)

,Wymiany byty koniem trojanskim dla Zwigzku
Sowieckiego. Odegraty ogromngq role w erozji
systemu sowieckiego [...] rok po roku infekowaty
one coraz wiecej ludzi”.

Oleg Katugin, wysoki oficer KGB



Kultura jako zrodto amerykanskiej
soft power
Kultura popularna

e Kultura popularna — film, muzyka rozrywkowa,
sport

,Czy Hollywood jest wazniejszy niz Harvard?
Odpowiedz brzmi, nie tak czysty jak Harvard, ale

ma wiekszy zasieg”
poeta Carl Sandburg, 1961



Krajowe wartosci i polityka
wewnetrzna

Indywidualizm i liberalizm

Feminizm, otwartosc, tolerancja, wolnosé
indywidualnych wyboréw i stwarzanie szans
dla wszystkich

Wolnos¢ (w tym wolnos¢ stowa)
Dobroczynnosc i stuzba na rzecz spotecznosci



Polityka zagraniczna

Utrzymanie miedzynarodowego tadu
Nieproliferacja broni masowego razenia
Zwalczanie terroryzmu i handlu narkotykami

Zapobieganie niszczeniu srodowiska i zasobow
naturalnych

Utrzymywanie miedzynarodowych rynkow i
wspolnych débr (np.oceandéw) dostepnymi dla
wszystkich

Miedzynarodowy rozwoj
Promocja demokracji i praw cztowieka



Soft power innych krajow



/wigzek Sowiecki

Opor wobec inwazji hitlerowskich Niemiec
(Europa)

Opozycja wobec europejskiego imperializmu
(Afryka i Azja)

Sukcesy gospodarki planowej

Wystrzelenie pierwszego sztucznego satelity
Ziemi

,Naukowy socjalizm”

Eksponowana kultura wysoka

BRAK KULTURY POPULARNEJ



EUROPA

Najwiekszy rywal Stanow Zjednoczonych w zakresie
zasobow soft power

Wyspa dobrobytu i spokoju

UE postrzegana jako sita dziatajgca na rzecz
rozwigzywania problemoéw globalnych

Europejska sztuka, literatura, muzyka, moda, kuchnia —
Swiatowym magnesem kulturalnym

Pierwsze miejsca pod wzgledem ilosci uzyskanych
Nagrod Nobla

Wyzsza srednia dtugosc zycia obywateli

Pitka nozna, gtéwny sport europejski znacznie bardziej
popularny na sSwiecie niz futbol czy amerykanski baseball



AZJA - Japonia

Japonia ma wiecej potencjalnych zasobow soft
power niz jakikolwiek inny kraj azjatycki;
Pierwsze miejsce pod wzgledem ilosci
zarejestrowanych patentow czy we wspieraniu
rozZwoju;

Japonskie techniki zarzagdzania — japonski cud
gospodarczy;

BRAK ROZLICZENIA Z PRZESZtOSCIA — BRAK
PODZIWU SASIADOW
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Pozapanstwowi aktorzy sceny
politycznej
NGO’s, organizacje miedzyrzadowe (np. ONZ czy WTO),
organizacje religijne;
Rzadko dysponujg duzym potencjatem hard power;

Moga uzywac informacji do spotegowania swej soft
power i wywierac nacisk na rzgdy bezposrednio lub
przez mobilizowanie opinii publicznej;

Dysponujg sprawnoscig organizacyjng, ktora pozwala
organizowac demonstracje, jakich rzady nie moga
ignorowac;

Ich soft power zalezy od reakcji odbiorcow, nawet jesli
obiektywnie rzecz biorgc intencje sg zte;



Dyplomacja publiczna

* to wzajemne oddziatywanie nie tylko z
innymi rzagdami, ale przede wszystkim z
osobistosciami pozarzagdowymi i
organizacjami reprezentujgcymi spektrum
pogladow, stanowigcych uzupetnienie
rzgdowego punktu widzenia.

(Edward R. Murrow, 1963 r., dyrektor USIA w administracji Kennedy’ego)



Wymiary dyplomacji publicznej

 Codzienna komunikacja — wyjasnienie
kontekstow decyzji w polityce wewnetrznej i
zagranicznej

 Komunikacja strategiczna — zestaw prostych
tematow (skrycie promujgcych)

 Ditugotrwate rozwijanie miedzypanstwowych
relacji poprzez stypendia, wymiany, szkolenia,
seminaria, konferencje i dostep do kanatow
medialnych




Kiedy dyplomacja publiczna produkuje
soft power?
e Polityka nie powinna jawic sie jako wasko

nakierowany interes wtasny i nie moze by¢
prezentowana arogancko;

* Przekaz powinien byc¢ zgodny z realizowang
polityka;

* Dyplomacja publiczna powinna obejmowac
wymiane opinii



Podsumowanie

e Nie wystarczy posiadac widocznych zasobow sity, w
przypadku soft power pytanie brzmi, jakie jest nasze
przestanie. Przez kogo jest wysytane i odbierane, w
jakich okolicznosciach i jak wptywa na naszqg zdolnosc
osiggania zamierzonych skutkow. Przestania i obrazy sq
przekazywane czesciowo przez polityke rzqdu w kraju i
Za granicq, a czesciowo przez kulture, zarowno wysokq,
jak i popularng. Ale te same przestania sq przyjmowane
i interpretowane z roznym efektem przez roznych
odbiorcow w roznych warunkach. Soft power nie jest
czyms statym, ale czyms, co ulega zmianom w
zaleznosci od miejsca i czasu.



= T T
=l -

-
L l—.-.

. ;‘;, 2

Dmekme za uwagq' '

-




